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มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
แบบข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน  (Terms of Reference,TOR)  และแบบกรอกภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว  ( Job Achievement, JA)

สำหรับข้าราชการสาย ข. และ ค. ที่ทำหน้าที่ผู้บังคับบัญชา
(   ครั้งที่ 1  ผลการปฏิบัติงาน  ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม 2549  ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2550
(   ครั้งที่ 2   ผลการปฏิบัติงาน  ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ……  ถึงวันที่ 30  กันยายน …...
ชื่อ – สกุล…………………………………………….……. ตำแหน่ง……………………….…………….………ระดับ…………… ขั้น…………..……… บาท สังกัด…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ตำแหน่งที่ทำหน้าที่ผู้บังคับบัญชา……………………………………………………………………………………………………………………………………

คำชี้แจง
1. ให้กรอกข้อมูลเกี่ยวกับแผนงาน  ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงานกับผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด  ในรอบประเมิน และกรอกรายละเอียดภาระงานที่ปฏิบัติแล้วตามรอบประเมิน
2. หากมีจำนวนข้อภาระงานมาก  ขอให้สำเนาแบบเพิ่มเติมได้
	ส่วนที่ 1 : ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน
(Terms of Reference, TOR)
	ส่วนที่ 2 : ภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว
(Job Achievement, JA)
	การประเมินตนเองเกี่ยวกับผลสำเร็จ(Achievement) 

ของภาระงานขั้นต่ำ
ในด้านคุณภาพและสัมฤทธิผล

	ภาระงาน
	ชั่วโมง
การทำงาน
	ผลการปฏิบัติงาน
(ชั่วโมง)
	ความทันเวลา/ 

การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า/ต้นทุน (ให้แสดงผล
เป็นร้อยละ)
	คุณภาพ/สัมฤทธิผล
	

	
	
	
	
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก
	

	ก.  งานบริหาร(ภาพรวม)ในแต่ละด้าน เช่น บุคคล 
	
	
	
	
	
	
	( สูงกว่าเป้าหมาย     (  ตามเป้าหมาย

	 การเงิน ฯลฯ
	
	
	
	
	
	
	(  ต่ำกว่าเป้าหมาย

	1…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	เพราะ

	2…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	3…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	4…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	ส่วนที่ 1 : ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน
(Terms of Reference, TOR)
	ส่วนที่ 2 : ภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว
(Job Achievement, JA)
	การประเมินตนเองเกี่ยวกับผลสำเร็จ(Achievement) 

ของภาระงานขั้นต่ำ
ในด้านคุณภาพและสัมฤทธิผล

	ภาระงาน
	ชั่วโมง
การทำงาน
	ผลการปฏิบัติงาน
(ชั่วโมง)
	ความทันเวลา/ 

การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า/ต้นทุน (ให้แสดงผล
เป็นร้อยละ)
	คุณภาพ/สัมฤทธิผล
	

	
	
	
	
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก
	

	ข.  งานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
	
	
	
	
	
	
	( สูงกว่าเป้าหมาย     (  ตามเป้าหมาย

	1…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	(  ต่ำกว่าเป้าหมาย

	2…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	เพราะ

	3…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	4…………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	ส่วนที่ 1 : ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน
(Terms of Reference, TOR)
	ส่วนที่ 2 : ภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว
(Job Achievement, JA)
	การประเมินตนเองเกี่ยวกับผลสำเร็จ(Achievement) 

ของภาระงานขั้นต่ำ
ในด้านคุณภาพและสัมฤทธิผล

	ภาระงาน
	ชั่วโมง
การทำงาน
	ผลการปฏิบัติงาน
(ชั่วโมง)
	ความทันเวลา/ 

การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า/ต้นทุน (ให้แสดงผล
เป็นร้อยละ)
	คุณภาพ/สัมฤทธิผล
	

	
	
	
	
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก
	

	ค.  งานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ/เพิ่มเติม 
	
	
	
	
	
	
	( สูงกว่าเป้าหมาย     (  ตามเป้าหมาย

	ค.1)  งานอื่น ๆ และงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษหรือ
	
	
	
	
	
	
	(  ต่ำกว่าเป้าหมาย

	 งานบริการแก่หน่วยงานอื่น เช่น  กรรมการ
	
	
	
	
	
	
	เพราะ

	 คุมสอบ  การไปร่วมงานกับคณะวิจัย  การรับเชิญ
	
	
	
	
	
	
	

	 เป็นวิทยากร  เป็นต้น
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ค.2)  การเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
	
	
	
	
	
	
	( สูงกว่าเป้าหมาย     (  ตามเป้าหมาย

	 (ชื่อคณะกรรมการ/หรือทำงาน บทบาทหน้าที่
	
	
	
	
	
	
	(  ต่ำกว่าเป้าหมาย

	 (ตำแหน่ง) ภาระแต่ละตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้า
	
	
	
	
	
	
	เพราะ

	 ประชุมต่อสัปดาห์หรือเดือนและการใช้เวลาใน
	
	
	
	
	
	
	

	 การทำงาน)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ค.3)  ผลงานดีเด่น และรางวัลเกียรติคุณที่ได้รับ
	
	
	
	
	
	
	( สูงกว่าเป้าหมาย     (  ตามเป้าหมาย

	ในแต่ละรอบการประเมิน
	
	
	
	
	
	
	(  ต่ำกว่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	
	
	
	เพราะ

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมชั่วโมงการทำงานทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	


การลา/การมาปฏิบัติราชการ  (กรอกหลังจากที่ปฏิบัติงานแล้ว)

	ส่วนที่ 1:ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน (Terms of Reference, TOR)
	ส่วนที่ 2 : ภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว  (Job Achievement, JA)
	การประเมินตนเองเกี่ยวกับ
ผลสำเร็จ(Achievement) 

ของภาระงานขั้นต่ำในด้านคุณภาพและสัมฤทธิผล

	
	
	การลา/การมาปฏิบัติราชการ
	

	
	
	1. ได้รับอนุมัติลาศึกษา ฝึกอบรม ร่วมประชุมสัมมนา ดูงาน ทั้งในประเทศ และ 
	

	
	
	     ต่างประเทศ ดังนี้
	

	
	
	     (1)____________________________________________________________
	

	
	
	          จำนวน_______วัน ตั้งแต่____________________ถึง_________________
	

	
	
	     (2)____________________________________________________________
	

	
	
	          จำนวน_______วัน ตั้งแต่____________________ถึง_________________
	

	
	
	2. การปฏิบัติราชการ
	

	
	
	                    ประเภท                         
                                                                   
	( 1 ต.ค…..….. ถึง 31 มี.ค………..

( 1 เม.ย….….. ..ถึง 30 ก.ย………..
	

	
	
	     ลาพักผ่อน
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     ลาป่วย
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     ลากิจ
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     ลาคลอดบุตร
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     มาสาย
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     ขาดราชการ
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	     อื่น ๆ
	……………………….วันทำการ
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ส่วนที่ 1:ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน (Terms of Reference, TOR)
	ส่วนที่ 2 : ภาระงานที่ปฏิบัติแล้ว  (Job Achievement, JA)
	การประเมินตนเองเกี่ยวกับ
ผลสำเร็จ(Achievement) 

ของภาระงานขั้นต่ำในด้านคุณภาพและสัมฤทธิผล

	
	ภาระงานที่ควรปฏิบัติจริง
	

	
	    จำนวนวันทำการในช่วงเวลาประเมิน_____________วัน
	

	
	หัก จำนวนวันที่ได้รับอนุมัติให้ลาประเภทต่าง ๆ ______วัน
	

	
	รวมชั่วโมงการทำงานคงเหลือ=จำนวนวันทำการ______วัน X 7 ชม.=
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


                    ลงชื่อ  ________________________________ผู้ปฏิบัติงาน                                                           ลงชื่อ_______________________________ผู้บังคับบัญชา
                            (_______________________________)                                                                                         (_______________________________)

                     วันที่________/__________/______________                                                                               วันที่_______/_____________/___________

                    แบบข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน (TOR) นี้  จัดทำขึ้น 2 ฉบับ ตรงกัน มอบให้ ผู้ปฏิบัติงาน  และ ผู้ประเมิน  ไว้คนละ 1 ฉบับ
�





แบบ ขต/งด 3.





















































